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Als je de richting van de wind 
niet kunt veranderen, verander 
dan de stand van je zeilen



Big 
Bang

Organisatie 1.0

1 BC 1800s

agrarisch tijdperk
feodaal, absolute heersers, 

onvoorspelbaar, lokaal, 
meester/gezel, gilden

2.0

industrieel tijdperk
organigram, hiërarchie, 

sturing, structuur, 
voorspelbaar

2000s

3.0

netwerk tijdperk
matrix, chaos, digitaal, 
lokaal & wereldwijd, 

structuur, onvoorspelbaar, 
persoonlijk leiderschap

Disruptie Disruptie



“Nee, je bent niet gedownload, je bent geboren”



Was is de 
essentie van 
digitale
transformatie?



Het ultieme doel van de 
digitale transformatie is 

het worden van een 
adaptieve en lerende 

organisatie, die wendbaar 
genoeg is om 

veranderingen te 
absorberen, maar ook zelf 

aan het stuur van de 
verandering zit.



1) Wat zijn de 
kenmerken van 
een adaptieve 
organisatie?



vragen stellen 
en leren

passie 
centraal

high tech
en/of high 

touch

stimuleren
andere 

inzichten

kwaliteit

experimenteren

samenwerken



Een wendbare 
organisatie = een 
voortdurend lerende 
organisatie.



2) de digitaliserings mythe



Technologische verandering
Verandering

Tijd



Technologische verandering
Verandering

Tijd

Politieke verandering

Organisatie verandering

Sociale verandering

Disruptie



3) de organisatie paradox



Traditioneel gezien streeft een 
organisatie echter naar 
stabiliteit en overzichtelijkheid.



De hybride organisatie

Stabiel Adaptief



4) de 
transformatie 
uitdaging



Voor elke nieuwe 
(digitale) tool, 
procedure, etc. stoppen 
met minimaal één oude.



Begin klein, 
experimenteer en 
innoveer met de voor de 
hand liggende 
(alledaagse) zaken die 
anderen links laat liggen.



a mind is like a 
parachute.
It doesn’t work if 
it is not open
Frank Zappa

info@mennolanting.nl
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